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Hankkeen
toteutus



Taustatietoa

» Harrastamisen Suomen mallin (HSM) kehittdmishanke on Espoon, Helsingin, Jyvaskylan, Turun ja Vantaan
kaupunkien liikkuntapalveluiden yhteishanke, joka kaynnistyi kesdkuussa 2023 ja péaéattyi 31.12.2024.

» Kaupunkien lisdksi Jyvaskylan yliopiston liikuntatieteellinen tiedekunta ja Itsenaisyyden juhlavuoden lasten saatio
(ITLA) osallistuivat hankkeen toteutukseen. Opetus- ja kulttuuriministerié myoénsi hankkeelle rahoitusta 370 000 €
euroa. Hankkeen koordinoinnista vastasi Turku.

Hankesuunnitelmaan pohjautuen hankkeelle maaritettiin nelja paatavoitetta:

1. Parantaa lasten ja nuorten liikkuntaharrastamisen polkuja ja sitd kautta lisdta harrastajien maaraa ja toimintaan

sitoutumista
2. Luoda toimiva rakenne ja kaytantéja HSM:n ja perinteisen seuratoiminnan yhdistamiseksi
3. Luoda yhteistydvaikuttavuuteen* perustuva yhteiskehittamisen toimintamalli, joka otetaan vakituisesti kayttoon

4. Tuottaa tietoa suurten kaupunkien liikkuntaharrastamisen kokonaisuudesta (kaupungin harrastusryhmat,

urheiluseuratoiminta) ja HSM:n roolista siiné



Hankkeessa kehitettava harrastuspolku

Seuranakdkulma

Lapsinakokulma
Julkisen sektorin

Miten saadaan

Miten edistimme harrastustoiminta Seuratoiminta e p——
I_asten j_a nuorten kynnyksen
ohjautumista polulle? Kerhot Harraste- toimintaan?
lasten ja n'uorten Muu matalan Kllpa_ seuroihin enemman
pysymista . matalan kynnyksen
harrastuksissa? kynnyksen harrastaminen toimintaa?
Miten kuulemme ja ol Seurojen matalan
osallistamme lapsia kynnyksen toiminnan
ja nuoria e parempi
tehokkaammin? Kaupunklnako kulma tunnistaminen

Sillan Toimintojen

rakentamista? yhdistamista?

[ Yhteistvaikuttavuusmalli harrastuspolkujen kehittdmiseksi ]




Matalan kynnyksen litkuntaharrastus

« Tassa hankkeessa = harrastuksia, joihin voi osallistua ilman aikaisempaa
lajitaustaa ja toimintaa, johon on helppo tulla mukaan

« Toiminta on usein lahella kotia tai koulua, maksutonta tai edullista, ja tiedot
toiminnasta ovat helposti saatavilla.

« Matala kynnys ei tarkoita heikkolaatuista ohjausta tai hontsailya omin pain.
Tyypillisia nimityksia matalan kynnyksen harrasteryhmille ovat esimerkiksi
alkeis-, koulu-, harraste-, kunto-, puulaaki- ja kortteliliga-ryhmat.

« Toiminnan intensiteetti on aina tavoitteelliseen kilpa- ja huippu-urheiluun
tahtaavaan valmennukseen verrattuna matalampi, mutta kisailu, kilpailu tai
tavoitteellisuus voi kuulua toiminnan luonteeseen, jos niin katsotaan

tarpeelliseksi.



Nykytilan analyysin toteutus

» Hankkeessa toteutettiin nykytilan analyysi yhteistydssa Jyvaskylan
yliopiston kanssa

» Analyysi kokosi yhteen tietoa suurten kaupunkien liikuntaharrastamisen
kokonaisuudesta, harrastuspolkujen haasteista seka liikuntaharrastamisen
seurantaan ja arviointiin kaytettavista tietolahteista ja mittareista

* Liséksi analyysi toimi perustana hankkeessa toteutettaville kokonaisuuksille
ja loi pohjan paikalliselle harrastuspolkujen kehittdmistyoélle
hankekaupungeissa

» Seurakentta ja kaupunkien liikuntapalvelut seka Harrastamisen Suomen
mallin tydntekijat osallistuivat analyysin tekoon



Nykytilan analyysi — tunnistetut haasteet liikuntaharrastuksissa

Valtakunnalliset haasteet Paikalliset haasteet

Rahoituksien Harrasteryhmien Koordinaatio /
moninaisuus puute seuroissa paallekkaisyydet

HSM toimintamalli Kilpailutus /

i hjaajien v
ja avustus korvaukset Ohjaajien saatavuus

Seura-
toiminta

Lasten ja nuorten Saavutettavuus / Olosuhteet ja
osallisuus Viestinta vuorojako

Muu matalan

kynnyksen Vaikuttavuuden Kynnykset Seura- ja
toiminta mittaaminen seuratoimintaan kouluyhteisty6

Yhteyden parantaminen seuratoimintaan
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Harrastuspolkujen
kehittaminen



Harrastuspolkujen kehittaminen

Harrastuspolkujen nykytilan tunnistaminen kaupungin matalan kynnyksen
liikuntapalveluiden ja urheiluseuratoiminnan valilla on tarkeéaa, jotta
harrastuspolkuja voidaan kehittaa tarkoituksenmukaisemmaksi

Kartoituksen puute voi johtaa resurssien tehottomaan kayttoon ja
kohderyhmien tarpeiden huomioimatta jattamiseen

Valtion rahoitusten tarkkarajaisuus vaikeuttaa yhteistyota eri toimijoiden
valilla ja edistaa ei-tarkoituksenmukaista siiloutumista

Paallekkaisyydet, rinnakkaiset koordinaatiot ja katkokset harrastuspolulla
aiheuttavat tehotonta resurssien kayttoa ja vaikeasti viestittavan
palvelukentan
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Harrastuspolun
Visiot



Kaupunkien nakemyksia HSM:sta ja
llikunnan harrastuspoluista

 Hankkeessa on tunnistettu kolme keskeista kehittamiskohtaa HSM:n
avustuskriteereissa ja harrastuspoluissa

« 1) HSM:n tiukat avustusehdot, jotka rajoittavat lyhempikestoista toimintaa
ja voivat sulkea osan toimijoista pois HSM:sta. Kaupungit kaipaavat
tarkempaa selkiinnyttamista avustusehtoihin joustavuuden suhteen.

 2) Tulisiko HSM-avustusta saada kayttaa ilta- ja loma-ajantoimintaan, mika
ei vastaa HSM:n alkuperdista ideaa, mutta voisi tehostaa harrastuspolkujen
toimivuutta.

« 3) Valtion talousarvion hyvaksyminen vuodeksi kerrallaan, mika estaa
useampivuotisen avustuksen mahdollisuuden



Ydinviestit seurojen nakokulmasta

Yhteenveto seurojen nakemyksistd harrastuspolusta:

Seurojen ja kaupungin tiivis yhteistyd seka yhteinen vuoropuhelu ovat
avainasemassa.

Harrastuspolut tulee rakentaa siten, ettd ne vastaavat seka
pitkdjanteisen harrastamisen etta sisdadnheittotuotteiden tarpeisiin.

Toiminnan pitda olla saavutettavaa ja kiinnostavaa, erityisesti
ylakouluikaisille.

Etsiva harrastustoiminta ja huoltajien tukeminen ovat keskeisia
elementteja onnistuneessa polutuksessa.

Tilojen hyddyntdminen ja erilaisten kurssimuotoisten toimintojen
jarjestaminen lisdavat harrastamisen mahdollisuuksia.



ETSIVA
HARRASTUS

HARRASTUKSIIN TOIMINTA
OHIAUS

TEKOALY

KOULU PT
-TOIMINTA

SEURANTA

+ uudet matalan kynnyksen
seuraryhmat puutealueille ja
toimintaa my®ds iltapaiviin




Ydinnostot Turun harrastuspolusta

* Yhteensovitetaan liikkunnallisia koulupaivan yhteydessa olevia kerhotoimintoja
alueanalyysiin pohjautuen ja luodaan kerhoihin seurantajarjestelma
seuraharrastamattomien kartoittamiseksi ja ohjaamiseksi seuratoimintaan

» Panostetaan harrastuksiin ohjautumiseen alueellisen etsivan
harrastustoiminnan avulla ja kehittamalla sdhkoinen Harrastuskoutsi -ty6kalu,
joka ohjaa harrastamattomia lapsia ja nuoria heidan toiveiden ja tarpeiden
pohjalta sopiviin Boostii-harrastuksiin seuroissa

* Tuodaan Boostii-edun piirissa olevaa seuratoimintaa jo iltapaiviin seka lisataan
ja tuetaan uusien seurojen harrasteryhmien syntymista nuorille

« Toteutetaan 1-5 kerran Boostii-starttiryhmia, jotka ovat valimallin kokeiluryhmia
harrastamattomille ennen varsinaiseen seuratoimintaan siirtymista,
harrastamattomien ohjaaminen ryhmiin etsivasta harrastustoiminnasta



Jyvaskyla

LASTEN JA NUORTEN OHJATUN LIIKUNNAN HARRASTUSPOLUN VISIO

! / Alueellinen harrastusohjaus
Harrastusohjaaja on oman alueen yhteyshenkilo, linkki lasten ja alueen toimijoiden valilla.

Matalan kynnyksen m

maksuttomat ryhmé‘t Seuraharrastus

{ Harrasteryllmat
i Seurnjen omat |Itapawaryhmat,r

Harrastusuluaus 4

Harrastusuhjaaja
KouluPT

Koulunuorisonohjaaja
Nuorisonohjaaja
nuorisotiloilla
Liikuntaneuvonta
Wilmaviestinta

b
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Ydinnostot Jyvaskylan harrastuspolusta

« Vision keskitssa ovat alueelliset harrastuspolut ja monialainen yhteistyo

 Alueellisuuteen panostetaan alueellisten harrastusohjaajien avulla ja
heidan tyohonsa yhdistetdan myos etsivaa harrastustoimintaa

« Keskeisena painopisteena on mygds panostaa erityista tukea tarvitsevien
harrastuspolkuun, jota toteuttaa ETT harrastusohjaaja

« Edella mainittujen toimenpiteiden toteutumiseksi vaaditaan aiempaa
vahvempaa seurayhteistyota

« Seurojen roolia matalan kynnyksen toiminnan jarjestamiseen korostetaan
ja selvitetaan erilaisia tuki- ja yhteistybmuotoja seurojen harrastetoiminnan
aloittamiseen, kannustamiseen ja yllapitamiseen



Matalan kynnyksen
toiminta

HSM
Vimma-liikunta
Puhti-likunta
Tapahtumat ja leirit

Harrastuksiin ohjaus
tai ohjautuminen
Koulu PT

Etsiva harrastustoiminta
Oma mielenkiinto
Lajikokeilut

Tapahtumat

Helsinki

Silta kaupungin matalan kynnyksen toiminnan ja seuraharrastamisen valilla

Miten kaupunki voi tukea seuroihin ohjautumista?

Drop out -kohdeavustus 2024
© Avustusta mybnnetaan kehittamistyohon, joka keskittyy esim. seuraaviin toimenpiteisiin
* Seuran sisaisten harrastuspolkujen luominen/mailintaminen
* Uudenlaiset ja monipuoliset tavat harrastaa tavoitteellisesti ja ei-tavoitteellisesti
« Erilaiset tavat osallistua seuratoimintaan tavanomaisen lilkuntaharrastustoiminnan lisaksi

Vastuullisuuspilotti syksy 2024
o Viiden kerran kehittamiskokonalisuus, joka keskittyy vastaamaan vapaaehtoistoiminnan muutokseen
ja sen aiheuttamiin resurssihaasteisiin seuroissa yhteisovaikuttavuuden toimintamallia hyodyntaen,
Tulevaisuudessa mahdollisesti mallin skaalaus seurakentalle laajemmin,

Monikulttuurinen seuratoiminta -koulutus syksy 2024
o Seuroille tarkoitettu maksuton koulutuskokonaisuus pureutuu monikulttuuriseen, monimuotoiseen
ja vastuulliseen seuratoimintaan seka tyttdjen harrastamisen edistamiseen,

Halu kartoittaa seurojen matalan kynnyksen toimintaa

Kaupunki pyrkii tiivistamaan seurayhteistyota ja -viestintaa, tavoitteena saada enemman
seuroja vahvempaan kumppanuuteen kaupungin kanssa.

o Seurafoorumin kehittamistyd

o Vuoden 2024 uutuutena nuorten seuraparlamentti

Harrastukset.hel.fi -sivusto
o Kaupunki julkaisee harrastukset.hel.fi-sivustolla omia harrastuksiaan. My6s muut harrastusten
jarjestajat voivat tuoda Helsingissa jarjestamiaan harrastuksia sivustolle.

Seuraharrastaminen

* Matalan kynnyksen
toiminta

* Harrastetoiminta

¢ Kilpatoiminta

¢ Muut roolit seuroissa

Kehittamishankkeessa
on tunnistettu,
ettd vain vahan

harrastajia ohjautuu
matalan kynnyksen
ryhmista mukaan
seuratoimintaan.




Ydinnostot Helsingin harrastuspolusta

« Keskidssa on rakentaa siltaa matalan kynnyksen toiminnan ja
seuratoiminnan valille

« Harrastuspolkua on selkiytetty matalan kynnyksen toiminnan
paallekkaisyyksien poistamisella ja koordinaation selkiyttamisella

« Kaupunki tukee seuroihin ohjautumista monin eri keinoin, kuten
seurakoulutuksin, kohdeavustuksin ja uudenlaisin seurayhteistyon
kehittdmisen tavoin

« Keskeista on tunnistaa seurojen matalan kynnyksen toimintaa paremmin ja
vahvistaa seurayhteisty6ta mm. yhteis6vaikuttavuuden malliin perustuvan
yhteisty6n avulla



Vantaa

Vantaan nuorten ohjatun liikunnan harrastuspolun visio

Koulussa, koulupdivan aikana tai sen
valittomadssd ldheisyydessd, vapaa- ja
loma-aikana

Etsiva harrastustoiminta

“Olen
litkunnallinen,
kehityn ja tieddn
mitd haluan”
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Etsiva harrastustoiminta

Liikunnallinen eldméntapa
Tovoitteellinen oktiivisuus ja

Seuratoiminta, tavoitteellinen
harrastaminen, liikkuminen ja urheilu




Ydinnostot Vantaan harrastuspolusta

« Vantaan visio kuvaa sitoutumista liikunnalliseen elamantapaan
kehamaisena prosessina, jossa elamantilanteen muutokset tunnistetaan
osana jatkumoa

« Sisaltaa nelja vaihetta: laji- ja likuntakokeilut, liikuntaan sitoutuminen,
liikunnallinen elamantapa ja muutosvaihe

« Kaupungin tulee tarkastella, millaisilla resursseilla se panostaa eri
vaiheisiin ja ettd onko polku ehea lasten ja nuorten nakékulmasta. Onko
kaupungin palvelualueiden ja paikallisten harrastusten jarjestajien verkko
yhtenainen ja tarkoituksenmukainen?

« Lilkunnan vision keskiosséa on erityisesti liikunnallisuus seka tiedot ja taidot
“olen liikunnallinen, kehityn ja tiedan mita haluan”
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YhteisOovalkuttavuuden
mallin kehittaminen



Yhteisovaikuttavuus

 YhteisOvaikuttavuus on tutkimukseen perustuva viitekehys ja tapa ratkaista
tietoisesti yhdessa monimutkaisia ja moniulotteisia ongelmia, joihin liittyy
usein monia eri toimijoita (kaupungin eri toimijat, 3. sektori, yksityinen
sektori, hyvinvointialue)

 YhteisOvaikuttavuus syntyy naiden eri toimijoiden yhteiseen tavoitteeseen
sitoutuneesta tydsta

 YhteisOvaikuttavuusmallin tarkoituksena on luoda usean toimijan
yhteistyota mahdollistavat rakenteet ja ekosysteemi alueellisella tasolla >
toimijoiden palvelut, toiminta ja resurssit muodostavat kokonaisuuden, joka
toimii mahdollisimman vaikuttavasti yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi



VAIKUTTAVUUS

YHTEISO

Yhteisovaikuttavuus

e

1 .YHTEINEN
TAVOITE

Tulemme yhteen ja
maarittelemme
tavoitteen/
ongelman ja luomme
yhteisen vision sen
ratkaisemiseksi.

e

2. TOISIAAN
VAHVISTAVAT TOIMET

Oma toimintamme
mahdollistaa muiden
liittymisen tyohon seka
onnistumisen siing.
Koordinaatiorakenne.

/

3. JAETUT YHTEISET

MITTARIT

Seuraamme edistymista

yhteisilla mittareilla, mika

mahdollistaa jatkuvan
oppimisen.

ey
=

4. JATKUVA
VUOROPUHELU

Rakennamme
luottamusta ja suhteita
kaikkien osallistujien
kesken.

Molemmin suuntaista
palautetta ja sit3

seuraavia tekoja.

(Kania & Kramer; 2011, Stachowiak et al 2018)

N

5. KEHITTAMISEN TAUSTATUKI
“Backbone”

Muodostamme tiimin, joka on
omistautunut tukeman Ci aloitteen
tyotd sen kaikissa vaiheissa
pitkajanteisest

itla



YhteisOvaikuttavuuden visioita
harrastamisen viitekehyksessa

« Hankkeessa luotiin Itlan tuella visiokuvauksia paikallisista
yhteiskehittamisen malleista, jotka tukevat harraspolkujen jalkauttamista
paikallisiin toimintaymparistoihin (sis. oppilashuoltotyon ja etsivan
harrastustoiminnan)

 Projektitiimi on luonut kaupungeissa valmiudet yhteensovittaa
harrastamisen rakenteet, palvelut seka toimijat

« Tavoitteena on ottaa yhteisdvaikuttavuuden malli kaytt6on kaupungeissa
seuraavien viiden vuoden aikana



Esimerkki Turusta

Lasten ja nuorten harrastamisen koordinaatio vol. 1

Lasten ja nuorten hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelmat seka
hyvinvoinnin mittaristo

Boostii-edun
sdhkoéinen tydkalu
s . |
Alueellinen ilmiotieto:
turvallisuustiimi, aluetyd,
nuorisotyd, koulut, KOR-ryhmat

Paatoksenteko ja verkostot:

lautakunnat, nuorisovaltuusto,

johtoryhmét, lasten ja nuorten
hyvinvointiverkosto

Harrastamisen

~ Harrastamisen kehittamis-
ia koordinaatioryhmé

Projektien ja
palvelukokonaisuuksien /
-alueiden ryhmaét

Kotitaloudet: lapset, nuoret, perheet

STRATEGINEN JOHTO JA OHJAUS
johtotason henkil6t ja asiantuntijat
keskeisista organisaatioista ja
palvelukokonaisuuksista/-alueita

TAKTISEN TASON OHJAUS
Kehittamisen, tiedolla johtamisen ja
harrastamisen edistamisen
ydinhenkil6t

OPERATIIVINEN TOIMINTA
Vastuuhenkilot keskeisista
palvelukokonaisuuksista/-alueilta

B g

Liikunta- ja urheiluseurat, taiteen perusopetus, jarjestét, yhdistykset,
muut harrastustoimintaa tarjoavat tahot seka hyvinvointialue
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Esimerkki Jyvaskylasta

YHTEISKEHITTAMISMALLI JYVASKYLAN HARRASTAMISEN MALLI
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Linjaskset ja raticaisut

antapaieleden st orte i
neorten vastaava Innm»p '/’

11 alueellista arkitiimia:
. dlﬁrﬂ:smsmt jotia ovat oman aluesn yhteyshenloloita, linkki lasten ja alueen tomijoiden
I

o Koulun henloiokunta, opettajat. oppilashuoito
o Urheiluseurat ja muut ulkoiset palveluntuottajat

-Saasaclhnen kakooatumnes
«3 sektori mukana tarvittaessa
§ /:f JyvaskyLA S




Esimerkki Vantaalta

Vantaan ‘ Harrastusten
liikkumisohjelman Vantaan
ohjausryhma ohjausryhma

Linjaukset
Paljaaute Liikkuva Vantaa -tyéryhma Ja

ilmiét Ratkaisut

Harrasteliikunnan koordinaatioryhma

Alueellisen yhteistydn kehittdmisryhmat ARKITIIMIT
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Harrastuspolun
visiota tukevat
hyvat kaytanteet ja
toimintatavat



Alueellisten ja paikallisten
harrastuspolkujen tunnistaminen

ja kehittamistoimenpiteet:

sopivia ryhmia katvealueille
paéllekkaisyyksien ehkéisy
useamman harrastuskerran mah-
dollistaminen sita toivoville




Vaihtoehtoiset mallit - HSM-ryhmat osana kaupungin tai seuran toimintaa




Tukitoimenpiteet

alueellisen vuorojaon kehittami-
nen

avustukset
avustusyhteistyo yli kaupungin
palvelualuerajojen

Vaikuttavuuden seuranta

Mittarit
e madralliset
kustannusvaikuttavuus ja -tehokkuus
(likuntaa) harrastamattomien maara
harrastajamaérat ja muutokset
Move! -mittaukset
(alueen) sosioekonominen rakenne
e ryhmien tayttbaste (vrt. optimaalinen)
e |aadulliset
¢ kokemukset harrastamisesta
¢ kaupunkien véaliset vertailut
¢ lajikokeilujen kartoitustydkalu (liite 1)



Harrastuksiin ohjaus Yhteisovaikuttavuus

alueellinen harrastustarjotin
etsiva harrastustoiminta Hyvat kaytannot
¢ alueellinen harrastusetsiva
¢ elintapaohjaus (kouluPT)
viisiportainen tuen asteikko (liite 2)
monialainen yhteistyd
rakennemalli eli koulun ja harras-
tustoiminnan aikataulujen yhteen-
sovittaminen

kaupunkien valinen yhteistyo
palvelualueiden vélinen yhteistyd
alueellinen monialainen yhteistyd
alueellisen seurayhteisty6
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Kehittamissuositukset




Kehittamissuositukset 1/3

Hankkeen aikana ilmeni useita keskeisia havaintoja ja kehitysehdotuksia, jotka keskittyivat
urheiluseurojen ja kaupunkien yhteistydn parantamiseen harrastuspolkujen kehittamisessa:

1. Matalan kynnyksen toiminnan tunnistaminen:

Urheiluseurojen matalan kynnyksen toiminnan merkitys korostui, silla se auttaa vahentamaan
kaupungin ja seurojen toiminnan paallekkaisyyksia ja tukee palveluiden kehittamista. Tieto
olemassa olevista toiminnoista on tarkeaa myos yhteistoiminnan ja koordinaation parantamiseksi.

2. Tiedolla johtaminen ja pitkdjanteinen kehittadminen:

On tarke&a kerata ja hyodyntaa tietoa harrastajamaarista, ikaryhmista, drop-outista ja
sosioekonomisista taustoista, jotta toimintaa voidaan kehittaa tarkoituksenmukaisemmin. Tama
auttaa myo6s kaupunkien ja seurojen valista yhteista suunnittelua ja pitkajanteista kehittamista.

3. Harrastamisen Suomen mallin joustavuus:

Avustusehtoja tulisi selkiyttda ja joustavoittaa, jotta lyhnyemmat toimintajaksot ja ilta-aikaan sijoittuva
toiminta voisivat toteutua. Erityisesti loma- ja ilta-ajan toiminnan tukeminen olisi tarke&aa ilman, etta
se heikentaisi perustoimintaa.



Kehittamissuositukset 2/3

4. Seurojen ja kaupunkien yhteistyo ja koordinointi:

Tiivis yhteisty0d seurojen, kaupungin ja koulujen valilla parantaa harrastuspolkujen sujuvuutta.
Byrokratian vAhentdminen ja seurojen rekrytoinnin ja koulutuksen tuki lisdavat toiminnan
houkuttelevuutta. Tama edistaa lasten siirtymista seuraharrastuksiin.

5. YhteisOvaikuttavuus ja toimintamallien kehittdminen:

Kaupunkien véalinen oppimis- ja yhteistyoverkosto luo mahdollisuuksia jakaa hyvia kaytantoja ja
kokemuksia. Yhteiskehittaminen lisaa toimintamallien yhteiskunnallista vaikuttavuutta ja
soveltamismahdollisuuksia eri kaupungeissa.

6. Ohjaajapolkujen ja viestinnan kehittaminen:

Seurojen tulisi luoda selkeat ja joustavat harrastuspolut, jotka mahdollistavat siirtymisen eri
intensiteettitasojen valilla. Viestinnan kehittdminen ja ohjaajapolkujen selkeyttaminen on myds
tarkead, jotta kaikki osapuolet ymmartavat polun mahdollisuudet ja jatkovaihtoehdot.
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7. Pirstaleisuuden vahentdminen ja alueellinen yhteistyo:

Alueellisen koordinoinnin parantaminen ja sidosryhmien yhteistyon lisddminen auttaa vahentdmaan
alueellista pirstaleisuutta ja parantaa harrastuspolkujen toimivuutta.
8. Kaupunkien ja seurojen pitkdjanteinen yhteistyo:

Selkeat ja yhteisesti sovitut tavoitteet, vastuujako ja kaytantdjen hyddyntdminen vahvistavat
yhteisty6ta ja tekevat siita vaikuttavampaa. Suunnitelmallisuus parantaa yhteistyon vaikuttavuutta ja
seurojen yhteiskuntavastuuta.

9. Seuraviestinnan ja -koordinaation parantaminen:

Seuraviestinndn kehittaminen ja sosiaalisen median hyddyntaminen voivat parantaa
tavoitettavuutta. Seurarekisteri ja aluekokoukset tarjoavat mahdollisuuden seurojen osallistamiseen
ja uuden toiminnan kaynnistamiseen.
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